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Alcôve est actuellement dans une procédure de redressement judiciaire. 


Rappelons que cela ne signifie pas la liquidation de l'entreprise. 


Alcôve continue son activité, toujours sur les mêmes bases : les services d'expertise autour de l'informatique libre.





Les équipes d'Alcôve sont toujours en place. Nos clients continuent à nous faire confiance.





(ndm : cf fichier joint pour plus d'infos)




1- Les faits : 

**************



Alcôve est actuellement dans une procédure de redressement judiciaire. 

Rappelons que celà ne signifie pas la liquidation de l'entreprise. Alcôve continue son activité, toujours sur les mêmes bases : les services d'expertise autour de l'informatique libre. Les équipes d'Alcôve sont toujours en place. Nos clients continuent à nous faire confiance. Il y a 2 raisons à cela :



* Le marché sur lequel Alcôve a construit sa notoriété est bien vivant.

De plus en plus les entreprises adoptent le logiciel libre, et dans des applications qui tiennent un caractère de plus en plus stratégique.



* L'entreprise Alcôve elle même développe une expertise qui est reconnue par tous ses clients et partenaires.



Les causes :

------------



Tout d'abord, les "fausses causes" :

----------------------------------



* Alcôve n'est pas en redressement judiciaire parce que son marché  est en

crise. Au contraire, de plus en plus, le logiciel libre constitue une réelle alternative au logiciel  propriétaire.



* Alcôve n'est pas en redressement judiciaire parce que son business est en régression. Au contraire, depuis la création d'Alcôve, son activité est en croissance. En 2001, notre chiffre  d'affaire est encore une fois le double de celui de l'année précédente.



D'une manière générale, Alcôve a toujours connu une croissance de son activité, de son chiffre d'affaire, d'un trimestre à l'autre. Cette règle s'est toujours vérifiée. D'une manière plus particulière, Alcôve signe de nouveaux contrats avec des nouveaux clients, et ces contrats signés sont plus importants, en taille.



Les "vraies" causes :

--------------------



En 2000, et surtout en 2001, Alcôve a dopé son développement en procédant à des investissements extrêmement importants :



* Accélération du développement international, par la création de 3 filiales, que la maison mère Alcôve France a supporté  financièrement (création, locaux, managers, salariés,  marketing, ...).



* Renforcement de la structure managériale, par le recrutement, via un cabinet de chasseurs de têtes, de 2 dirigeants de carrure internationale.



* Anticipation du futur développement de l'entreprise, par l'embauche de commerciaux supplémentaires, et d'ingénieurs non encore facturés.



* Externalisation de plusieurs fonctions administratives : par exemple, contractualisation avec un cabinet comptable "Big  Five".



* Investissements matériels "par anticipation" : par exemple, location d'une surface immobilière, non encore utilisée.



Pourquoi de tels investissements :

---------------------------------



* Parce que, en 2000 et 2001, Alcôve appuyait son développement sur des financements externes (capital risque).



* Parce que, en 2000 et 2001, l'environnement économique et financier des

sociétés telles Alcôve poussait à de tels investissements. A cette époque une société du profil de Alcôve (société jeune, High-Tech, avec une croissance très rapide  du chiffre d'affaire, des effectifs) ne pouvait concevoir de "booster" encore plus son développement qu'en procédant à des investissements très importants, y compris des

investissements "par anticipation".



2- La rupture :

***************



Fin 2001, l'ensemble des marchés financiers s'est "retourné".



- Alcôve escomptait mettre en oeuvre un nouveau tour de table financier... qui n'a pas pu aboutir.

- Il a fallu renoncer à tous les investissements réalisés précédemment :



* Fermeture des filiales (il en reste une, en Allemagne, que n'avons pas fermée, car elle avait atteint son seuil de rentabilité).



* Licenciements des managers et des commerciaux et ingénieurs embauchés par anticipation.



* Rupture des contrats passés par exemple avec le  cabinet comptable "Big Five" et le bailleur immobilier.



* Mais tout cela coûte cher : les licenciements coûtent chers (préavis), dénoncer des contrats coûte cher, également (transaction).



* Pour financer tout celà, Alcôve a généré de la dette, notamment  auprès des organismes sociaux et fiscaux.



* A un moment donné, la pression de cette dette s'est faite trop forte. C'est ce qui a conduit le Tribunal de Commerce à prononcer le  redressement judiciaire.



3- L'avenir : et maintenant ?

****************************



* Concrètement, le redressement judiciaire se traduit par une phase dans laquelle nos dettes sont gelées : c'est une bonne chose car, sans le poids de la dette, notre activité est bénéficiaire.



* Les "fondamentaux" de la société sont bons : notre modèle économique (services d'expertise autour des logiciels libres, en appui sur nos liens très forts avec les communautés Logiciel libre) est éprouvé, et efficace : notre chiffre  d'affaire continue à croître.



* La dette qui a amené au redressement judiciaire n'est en elle même pas récurrente : toutes les dépenses d'investissements mises en oeuvre en 2001 n'existent plus aujourd'hui.



Le marché du logiciel libre, lui même, est en très forte croissance.



* Nous n'avons donc aucune crainte concernant l'issue du redressement judiciaire : il n'aboutira pas à la liquidation d'Alcôve.



* D'ores et déjà, nous élaborons un plan de continuation de l'entreprise, qui effectivement se traduira par la poursuite en propre de l'activité d'Alcôve, ou qui prendra effet dans le cadre d'une cession de l'entreprise.



* Nous avons présenté, d'une manière très transparente, notre nouvelle situation à nos clients et partenaires. Dans une très large mesure ils nous renouvellent leur confiance.
Aller plus loin
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