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Cher journal,


Je suis rentré en France fin 2020 ans après 6 passés à Berlin et je je m'apercois qu'il y a certaines choses que je ne comprends plus dans le cher pays de mon enfance.



Pourquoi y a t'il autant d'ingénieurs en France qui sont "consultants" dans les entreprises du services numériques?



🤔 Pourquoi faire appel à de la régie?


Les entreprises peuvent embaucher directement ou elles peuvent faire appel à des "consultants" embauchés par des ESN aka Entreprises du Service Numériques aka SSII aka Société de Services et d'Ingénierie en Informatique 


Je mets "consultants" entre guillemets non pas parce que je doute de la valeur individuelle de chaque ingénieur, mais en vrai il s'agit ici dans la grande majorité des cas de régie. 


Définissons le terme avec Wikipedia



Dans le régime de l’« assistance technique » (ou « régie »), l'ESN recrute des personnes disposant de compétences pour revendre leur travail à la journée, selon un taux journalier convenu. Un indicateur souvent utilisé est le taux journalier moyen (TJM), c'est-à-dire le ratio F/J où F est le montant facturé par l'ESN à son ou ses clients pendant une période donnée, et J le nombre de jours-hommes fournis à ce ou ces clients pendant cette même période. 


Ce système, qui concerne 150 000 salariés, est parfois critiqué pour son manquement au droit du travail, en effet, le prêt exclusif de main d'œuvre est réservé en théorie aux seules sociétés d’intérim, faute de quoi est commis un prêt illicite de main-d'œuvre (voire un délit de marchandage dès lors qu’un préjudice existe pour les salariés). Ainsi, pour les congés par exemple, c’est le supérieur hiérarchique qui est supposé valider les demandes du salarié, mais en pratique celles-ci sont souvent négociées avec le client.

https://fr.wikipedia.org/wiki/Entreprise_de_services_du_numérique




Précisons que je ne suis pas du tout contre le principe lui même de la régie.


Si j'étais du côté de l'entreprise qui embauche je ferais absolument appel à de la régie dans des cas raisonnables.


Par exemple:

- j'ai besoin ponctuellement d'aide sur un sujet très technique

- j'ai un projet qui va nécessiter un nombre de bras considérable sur une petite période  de temps, genre d'ici maintenant et la fin des prochains jeux olympiques

- j'ai besoin de compétences dans un sujet qui n'est pas mon coeur de métier


Ma question c'est: pourquoi un retour aussi massif?

🇫🇷 Recours massif à la régie en France


Cher journal, relisons ensemble l'extrait de Wikipedia



Ce système, qui concerne 150 000 salariés, est parfois critiqué pour son manquement au droit du travail




Alors autant je n'ai pas de doute sur la nécessité du secteur, autant je dois avouer que 150.000 personnes je trouve cela complètement considérable. J'ai l'impression qu'il s'agit d'une spécificité française que le monde nous envie. 


Est-ce juste une impression?


Wikipedia a une liste éclairante des plus grandes ESN en Europe



	🇫🇷 France: CapGememini

	🇫🇷 France: Atos

	🇩🇪 Allemagne: T-Systems

	🇫🇷 France: Sopra Steria

	🇪🇸 Espagne: Indra Systemas

	🇫🇷 France: Ineturm/Gfi informatique




Wow, c'est pas juste une impression, on est médaille d'or, médaille d'argent et un tir groupé de 4 des 6 premiers!

👉🏻 Haro sur le droit du travail



Ce système, qui concerne 150 000 salariés, est parfois critiqué pour son manquement au droit du travail




Je dois t'avouer cher journal que j'ai demandé autour de moi pourquoi le secteur francais des ESN était aussi massif et que j'ai déjà eu quelques réponses. Dans tout problème collectif, il est bon que chacun vienne assumer une part de responsabilité. 


Mais après cette étape de brain storming, il est tout autant nécessaire de simplifier et de désigner un coupable unique.



Le droit du travail vint à son tour, et dit : « J’ai souvenance


  Qu’en un pré de moines passant,


  La faim, l’occasion, l’herbe tendre, et je pense


  Quelque diable aussi me poussant,


  Je tondis de ce pré la largeur de ma langue.


  Je n’en avais nul droit, puisqu’il faut parler net. »  


À ces mots, on cria haro sur le baudet.


  Un Loup, quelque peu clerc prouva par sa harangue


  Qu’il fallait dévouer ce maudit animal,


  Ce pelé, ce galeux, d’où venait tout leur mal.


  Sa peccadille fut jugée un cas pendable.


  Manger l’herbe d’autrui ! quel crime abominable !


  Rien que la mort n’était capable


https://fr.wikisource.org/wiki/Les_Animaux_malades_de_la_peste



🇩🇪 Le droit du travail est très contraignant à Berlin



Je suis rentré en France fin 2020 ans après 6 passés à Berlin et je m'apercois qu'il y a certaines choses que je ne comprends plus dans le cher pays de mon enfance.




Alors je dois dire que je comprends pourquoi les gens fournissent l'explication précédente mais elle ne me convient pas.


Je n'ai aucun de mal à comprendre pourquoi vous pensez cela si vous sortez de HEC ESSEC ESCP… et que vous n'avez pas une grande expérience de la vie. 


Dans vos études on vous a appris que le droit du travail en France était contraignant et en quoi il pourrait constituer un obstacle pour vos projets.


On vous a aussi appris que ce n'est pas comme ca partout et que aux États-Unis d'Amérique les choses sont extrêmement différentes. Le https://en.wikipedia.org/wiki/At-will_employment est un principe d'organisation bien différente qui ferait faire une syncope aux moustachus de la CGT. Vous avez aussi une assez bonne idée que les choses sont relativement similaires en Angleterre, un autre pays dont vous parlez la langue, celui le plus proche culturellemt des États-Unis dans l'Union Européenne. Ah non plus maintenant…


Tout cela n'est pas complètement faux et je ne veux pas rejouer à nouveau le débat de savoir qui entre la France et les États-Unis est tout blanc ou tout noir.


Non, ce que je vous partagez avec vous c'est tout simplement mon expérience à Berlin pendant 6 ans dans un pays qui n'est ni la France, ni les États-Unis.


Je peux témoigner que pendant 6 ans j'ai pu voir que le recours aux ESN est minimal et raisonnable. 


Par défaut ce que veulent les boîtes à Berlin cherchent à embaucher les ingénieurs directement. 


Oui c'est difficile mais elles le font quand même!


Le droit du travail allemand est super complexe et contraignant. Si vous pensez l'inverse c'est que vous vous êtes fait piégés par le débat tronqué sur certaines réformes de Schröder type minijobs. Aucun développeur à Berlin n'a un status de minijob. Schröder est une aberrration dans l'histoire allemande.  Si vous voulez rigoler, vous pouvez envoyer à des pro-MEDEF cet article sur la co-décision et leur demander si ils sont toujours chaud pour s'inspirer du modèle allemand.


Representing workers, the German way – DW – 12/12/2017
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❓ Conclusion


Cher journal nous avons pu voir ensemble que:



	Le recours raisonnable à la régie est légitime

	Le secteur de la régie est hypertrophié en France

	L'explication du droit du travail ne tient pas la route dans notre secteur




Du coup, la question demeure:



Pourquoi cette passion française pour les ESN?
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