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Aujourd'hui dans La Tribune, un article amusant sur Favi, un sous-traitant automobile qui a des performances étonnantes.



- premier fournisseur européen de fourchettes de boite de vitesse



- 500 employés travaillent en groupes organisés en mini-usines, sans chef, mais pour leur client.



- taux de rebut proche de zéro



- croissance à deux chiffres depuis 30 ans



- Favi exporte en Chine !



- bénéficiaire



- bonus annuel équivalent à plusieurs mois de salaire



Cette entreprise est citée dans le livre de management de Issac Getz et Brian Cartney, "Freedom Inc"

http://www.amazon.com/Freedom-Inc-Employees-Business-Product(...)



La où Zobrist (PDG de Favi de 1989 à 2009) me plaît, c'est quand il explique qu'il a supprimé le service "ressource humaine".

Je pense aussi que dans la grande majorité des cas, ce service coûte cher et ne sert à rien, quand il n'est pas nuisible. Le supprimer est donc un acte de saine gestion.



La pointeuse a été supprimée, car Zobrist pense que les ouvriers fabriquent des produits (et des bons produits), pas des heures.



Quelques liens



http://www.lulu.com/product/paperback/la-belle-histoire-de-f(...)



http://www.nordlittoral.fr/actualite/calais/Vie_locale/artic(...)



http://www.ceoflow.com/2009/12/interview-freedom-inc/
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